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Rezumat. Dezvoltarea relatiilor de comert exterior,
complexitatea sarcinilor ce stau in fata Serviciului Vamal,
globalizarea economiei, posibilitatea aplicarii tehnologiilor
informationale moderne au conditionat revizuirea procedeelor
si regulilor de efectuare a controlului vamal, in functie de
cerintele si standardele europene, si elaborarea de noi strategii
in domeniul vizat. Reiesind din sistemul de evaluare a riscurilor,
organele vamale, la efectuarea controlului vamal se vor calauzi
de principiul selectivitatii si, de regula, se vor limita la forme
de control suficiente pentru a asigura respectarea legislatiei
vamale a Republicii Moldova.
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Identificarea problemei de cercetare. Crearea unui sistem
modern de administrare a riscurilor dd posibilitate statului de a
efectua un control vamal adecvat, bazat pe redistribuirea optimald
a resurselor Serviciului Vamal pe directiile cele mai importante i
prioritare ale activitatii organelor vamale in vederea prevenirii i
combaterii urmatoarelor incalcari ale legislagiei vamale a Republicii
Moldova cum ar fi;

—Incalcari sistematice legate de eschivarea de la achitarea drep-
turilor de import/export si altor impozite in marime considerabild;

— incalcari care submineaza competitivitatea productiei produ-
catorilor autohtont;

—Incdlcdri care lezeaza interesele importante ale statului, ocro-
tirea §i asigurarea respectdrii cdrora tine de competenta organelor
vamale [4].

Conform art. 1 p. 61 al Codului Vamal al Republicii Moldova
prin administrarea riscurilor se infelege ,,determinarea sistematica a
riscurilor si punerea in aplicare a tuturor masurilor necesare pentru a
limita expunerea la riscuri”. Acest proces include activitdti cum ar fi:
colectarea de date si informatii, analiza si evaluarea riscurilor, deter-
minarea §i luarea masurilor necesare, supravegherea i reexaminarea
periodica a procesului i a rezultatelor obtinute pe baza surselor si
a strategiilor nationale i internationale” [3]. Este un proces logic si
sistematic care duce la imbunatatirea procesului de luare a deciziilor.

Actualitatea temei cercetate rezultd din faptul ca sistemul
de analiza a riscurilor trebuie sd devind o componentd de baza in
activitatea de control vamal care trebuie sd se conformeze criteriilor
de calitate a administrarii vamale prevdzute in standardele OMC
si anume: micsorarea timpului perfectarii vamale; transparenta si
previzibilitatea activitatii organelor vamale pentru participantii
la activitatea economica externd; atitudinea de colaborare dintre
organele vamale si participantii la activitatea economicd extern.

Un punct de inceput pentru orice organe vamale este analiza
propriei experiente anterioare si a contextului in care se iau deciziile.
Este important ca practicile anterioare sa fie analizate din punct de
vedere a necesitatilor curente, reale. Implementarea unor programe
eficiente de analiza a riscurilor nu se poate realiza imediat.

Scopul si sarcinile articolului este de a stabili principalele
sarcini ale sistemului de administrare a riscurilor care sunt:

— elaborarea de materiale metodice (programe) pentru identifi-
carea riscurilor;

— determinarea riscurilor potentiale si fixarea celor depistate;

— determinarea cauzelor si conditiilor care au favorizat comite-
rea incdlcarilor legislatiei vamale;

— estimarea prejudiciului posibil - in cazul aparitiei unor riscuri
potentiale si a prejudiciului in cazul riscurilor determinate;

— determinarea posibilitaii prevenirii sau minimalizarii riscuri-
lor, precum si identificarea resurselor necesare si elaborarea propu-
nerilor privind distribuirea lor optimald;

— elaborarea si aplicarea metodicilor de evaluare a eficientei
masurilor intreprinse;

— elaborarea si realizarea practicd a masurilor de prevenire si
minimalizare a riscurilor;

— controlul asupra realizdrii practice a masurilor de prevenire si
minimalizare a riscurilor;

— evaluarea eficientei aplicarii masurilor de administrare a ris-
curilor si corectarea (adaptarea) deciziilor administrative;

—acumularea i analiza informaiilor despre rezultatele aplicrii
unor forme separate ale controlului vamal, precum si despre cauzele
si conditiile care favorizeaza incélcarile legislatiei vamale, in sco-
pul elaborarii propunerilor de modernizare a strategiei controlului
vamal [4].

Continutul de baza al articolului. Controalele vamale se
bazeaza in principal pe analiza riscurilor, efectuat prin utilizarea
tehnicilor de prelucrare electronica a datelor, cu scopul de a
identifica sau a evalua riscurile si de a elabora contramasurile
necesare, pe baza criteriilor stabilite la nivel national, comunitar si,
in mésura in care este posibil, international.

Sistemul de administrare a riscurilor asigurd efectuarea unui
control vamal eficient, bazat pe controlul selectiv al marfurilor.
Aceasta va permite organelor vamale: sa-si concentreze eforturi-
le asupra celor mai importante probleme si directii de activitate
incalcarilor regulilor vamale; sd asigure persoanelor ce desfasoa-
ra activitate economica externd si respectd legislatia Republicii
Moldova conditii favorabile de efectuare a operatiunilor de im-
port/export; sd accelereze deplasarea marfurilor si mijloacelor
de transport peste frontiera Republicii Moldova; sd asigure ac-
tivitatea tuturor subsistemelor informationale de administrare a
riscurilor ale subdiviziunilor interioare ale Serviciului Vamal si
incadrarea lor intr-o refea unicd a sistemului vamal al Republicii
Moldova.

Efectele benefice ale aplicarii Sistemul de administrare a riscu-
rilor 1n activitatea vamald le confirma experienta pozitivd in acest
domeniu a organelor vamale din alte state. Astfel, bazele si princi-
piile controlului vamal care prevad folosirea sistemului de analiza
a riscurilor sunt indicate in Capitolul 6, p. 6.2-6.5 din Conventia
Internationald de la Kyoto. La aceste principii se atribuie:

— controlul vamal se reduce la minimum necesar pentru asigu-
rarea respectdrii legislatiei vamale;

— la efectuarea controlului vamal, Serviciul Vamal utilizeaza un
sistem de gestionare a riscurilor;

195



ISSN 2307-1745 HaykoBui BicHMK MixHapoaHOro rymaditapHoro yHisepcutety. Cep.: HOpucnpyaeHuis. 2014 Ne 12 tom 1

— Serviciul Vamal utilizeaza analiza de risc pentru a determina
care persoane si mrfuri, inclusiv mijloace de transport trebuie sa fie
verificate, precum si gradul de verificare a acestora,;

— Serviciul Vamal aplica strategia de respectare a legislatiei, in
scopul de a sprijini sistemul de gestionare a riscurilor [1].

Prin ,,risc”, conform Codului Vamal al Republicii Moldova, se
intelege probabilitatea aparitiei unui eveniment care:

impiedicé aplicarea corectd a legislatiei;

compromite interesele financiare ale Republicii Moldova;

constituie 0 amenintare pentru securitatea si siguranta Republi-
cii Moldova, pentru sandtatea publicd, a mediului sau a consuma-
torilor [3].

Totodata, prin risc conform art. 5 Codului Vamal al Uniunii
intelegem: ,,probabilitatea si impactul producerii, la intrarea,
iesirea, tranzitul, circulatia sau destinatia finala a marfurilor care
circuld intre teritoriul vamal al Uniunii si tarile sau teritoriile situate
in afara acestui teritoriu sau la stationarea pe teritoriul vamal al
Uniunii a marfurilor neunionale, a unui eveniment care:

a) ar impiedica aplicarea corectd a masurilor la nivelul Uniunii
sau a celor nationale;

b) ar compromite interesele financiare ale Uniunii sau ale
statelor membre; sau

¢) ar constitui o amenintare pentru securitatea si siguranta Uni-
unii si a rezidentilor acesteia, pentru sandtatea persoanelor, a ani-
malelor sau a plantelor, pentru mediu sau pentru consumatori” [2].

Dupd cum vedem, legislatorul nostru practic a imprumutat con-
ceptul de risc utilizat de legislatia Uniunii Europene, ceea ce nu
a diminuat importanta si esenta conceptului respectiv. Aceasta se
datoreaza faptului c practica de gestionare a riscurilor in domeniul
vamal In Uniunea Europeand se afld [a unul dintre cele mai inalte ni-
vele de dezvoltare in lume si In stadiul actual sistemul de gestiona-
re a riscurilor este asigurat de toate elementele necesare juridice si
institutionale, care permite s pund in aplicare in mod eficient toate
sarcinile ce stau in faa administraiilor vamale ale statelor-membre.

In cadrul operatiunilor vamale, riscul se schimbd in functie de
mai multi factori ca de exemplu: prioritatile nationale, frecventa
anumitor nereguli constatate, apropierea geografica a anumitor ti-
puri de amenintari. Pentru organele vamale, riscul este gradul de
expunere la posibilitatea de incalcare a legislatiei care ar duce la
aparitia unor pierderi sau prejudicii aduse comertului, industriei sau
economiei nationale la general.

Riscul este adesea caracterizat prin faptul cé:

— este cel putin partial necunoscut — daca am fi 100% siguri
de respectarea sau nerespectarea legii la fiecare transport, sarcina
vamii ar fi usoard;

— se schimba n timp — pe masura ce legile, importatorii si in-
dustriile se schimba;

— este gestionabil — vama poate evalua riscul si poate [ua méasuri
in caz de nerespectare a legii;

—poate fi anticipat [7, pag. 290].

Riscurile se divizeaza in doua tipuri: determinate (depistate) si
potentiale [7, pag. 245]. Riscul determinat este un fapt consumat,
sau risc cunoscut, deci incalcarea legislagiei Republicii Moldova a
avut deja loc, iar organele vamale detin informatii concrete despre
acest fapt. Riscul potential este riscul care nu s-a manifestat, dar
existd premise pentru aparitia lui.

Totodatd, in baza Programului de dezvoltare a managementului
riscurilor se vor utiliza urmatoarele categorii de riscuri.

Dupd cauza aparitiei riscului:

— de schimbare — riscul cauzat de schimbdri majore la nivel de
Serviciu Vamal,

— operaional — riscul cauzat de schimbari In modalitatea de lu-
cru a subdiviziunii;
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— extern — riscul cauzat de factori externi a Serviciului Vamal.

Dupa consecintele producerii riscului:

— financiare - riscul care duce la pierderi financiare;

— operationale — riscul cu impact negativ asupra procesului de
lucru in subdiviziune;

— de reputatie — riscul cu un impact negativ asupra imaginii Ser-
viciului Vamal [5].

Aprecierea riscului presupune urmatoarea consecutivitate:

1) identificarea riscului; 2) aprecierea posibilitatii survenirii a unor
fenomene nedorite si schimbarea conditiilor de activitate; 3) de-
terminarea structurii eventualelor daune; 4) formarea legitatilor de
distribuire a daunelor si 5) aprecierea nivelului riscului [8, pag. 36].

Legislatia Republicii Moldova, la fel ca si legislatia comunitara,
distinge trei principii sau niveluri de administrare [4]:

— Administrare strategicd, constd in stabilirea domeniilor de risc
cu un potential sporit de inclcare a regulilor vamale sau prejudicie-
re maxima in caz de aparitie a riscului (tendinte, legitati), elaborarea
si implementarea masurilor respective de prevenire sau minimizare
a riscurilor la nivel de sistem vamal. La nivel strategic, conducéto-
rii institutiei au nevoie de produse de analiza de risc, referitoare la
schimbarile intervenite n amenintdrile identificate in prealabil si
asupra cdrora deja organele vamale actioneazd, astfel incat condu-
cdtorii institutiei sa fie ajutati in luarea deciziilor ce definesc poziti-
onarea strategicd a acesteia.

— Administrare operativa, constd in stabilirea domeniilor locale
de risc cu un potential sporit de incalcare a regulilor vamale sau
prejudiciere maxima in caz de aparitie a riscului caracteristice pen-
tru unele grupuri de marfuri, persoane sau birouri vamale. La acest
nivel unitdtile din prima linie au nevoie de analiza de risc cu privire
la activitatea, capabilitatile si intentiile ce apartin unor companii si
indivizi in pozitie de neconformitate cu activitatea vamala.

— Administrare tactica, constd in stabilirea domeniilor de risc
caracteristice pentru situatii, marfuri si persoane concrete. La acest
nivel, managerii au nevoie de produse a analizei de risc referitoa-
re la comportamentele standard, noi sau in schimbare, care privesc
respectarea reglementdrilor in vigoare, astfel incat s aiba un suport
in luarea deciziilor despre cum trebuie folosite resursele din prima
linie in cel mai eficient mod. Ele asigurad sprijin personalului din
teren furnizand rezultate de analiza si informatii ce se aplica in acti-
vitatea de zi cu zi, cu scopul limitdrii activitfii ilegale.

In gestionarea riscului trebuie stabilit un echilibru intre costuri
si beneficii, deoarece este clar cd nu va fi eficient din punct de
vedere al costului de a gestiona toate riscurile in mod egal. Scopul
analizei riscului constd in permiterea autoritatii vamale de a se
concentra asupra controlului domeniilor care prezintd un risc
inalt, cu asigurarea totodatd a unui grad adecvat de libertate pentru
majoritatea fluxurilor comerciale la trecerea frontierelor. In acest
sens, obiectele supuse analizei sunt;

—marfuri aflate sub supraveghere vamald sau plasate in circula-
tie libera pe teritoriul vamal al Republicii Moldova;

— mijloace de transport utilizate n transportul international de
caldtori sau marfuri;

— date continute in documentele de transport (de trdsurd), co-
merciale si vamale;

— date continute In contractele internationale de cumparare —
vanzare a marfurilor sau alte tipuri de contracte, incheiate in cadrul
tranzactiilor economice externe, iar in cazul tranzactiilor unilatera-
le, alte documente de justificare a acestor tranzactii;

— activitate a persoanelor, in baza relatiilor de drept civil sau
vamal, care in nume propriu Intreprind actiuni in raport cu mérfurile
aflate sub supraveghere vamala;

— activitate a brokerilor vamali (reprezentantilor), posesorilor
de antrepozite vamale si transportatorilor;
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—rezultate ale aplicdrii formelor controlului vamal;

— organe vamale [4].

Pentru o realizare eficientd a sistemul de administrare a
riscurilor s-au stabilit urmdtoarele etape:

1) Colectarea de date si informatii. Eficacitatea sistemului de
administrare a riscurilor depinde in primul rand de operativitatea,
corectitudinea §i plenitudinea informatiei, care se foloseste la
elaborarea i realizarea masurilor de prevenire sau minimizare a
riscurilor. Acolo unde se impune analiza riscului, principala cerinta
este ca toate serviciile si oficiile vamale sa poatd avea un acces usor
si rapid la informatiile pe directii de risc si pe domenii a riscului.

Pentru a identifica riscurile prezentate de bunurile ilegale, toate
informatiile disponibile ar trebui sa fie examinate ca surse potentiale
de date de risc. Sistematicitatea §i complexitatea actiunilor de
colectare, generalizare si analizd a informatiei, existenfa catorva
surse independente de informare, periodicitatea refnnoirii,
completdrii bazei de date, precum si aplicarea unor tehnologii
moderne de colectare a informaiei vor asigura o veridicitate
si obiectivitate maximd a deciziilor lvate intru prevenirea si
minimizarea riscurilor.

In calitate de surse primare de colectare a datelor si de stabilire
a domeniilor potentiale de risc se folosesc resursele informagionale
ale Serviciului Vamal. Colectarea de date se va efectua §i prin
intermediul altor organe de resort, abilitate cu dreptul de acumulare,
gestionare §i schimb de informatii.

2) Depistarea i analiza riscurilor. La aceastd etapa o importan-
td deosebitd o are identificarea surselor cu privire la riscuri. Toate
informatiile disponibile (declaratiile vamale, legislatia actuald si
cea abrogata, datele cu privire la operatorii economici, practicile de
afaceri, etc.) urmeazd a fi analizate pentru identificarea datelor cu
privire la riscuri [6, pag. 375].

Actiunile principale ce tin de analiza riscului rezida in stabilirea
urmatorilor factori:

— totalitatea conditiilor i factorilor ce influenteaza aparitia ris-
curilor;

— operatiunile vamale in cadrul efectuarii carora apare probabi-
litatea maxima de incalcare a regulilor vamale;

— obiectul analizei;

— criteriile i parametrii ce caracterizeaza riscurile (numarul de
deplasari ale marfurilor peste frontiera, nomenclatorul marfurilor,
importatorul etc.);

— indicatorii de risc (indicii cantitativi care determina aplicarea
méasurilor de prevenire i minimizare a riscului);

— evaluarea prejudiciului in cazul survenirii riscului.

Ulterior, datele respective sunt analizate, de exemplu, este
stabilitd probabilitatea aparitiei riscurilor, consecintele posibile si
intensitatea acestora. Aceste elemente sunt combinate pentru a de-
termina nivelul riscului evaluat. Daca nivelul de risc estimat este
scazut, atunci riscul se incadreazd in categoria de risc acceptabil.
Un control special in privinta acestui risc nu va fi ntreprins. In
afard de aceasta, este necesar sa se analizeze riscurile demonstrate
si cele potentiale. Un risc dovedit este un fapt consumat de incal-
care a legislatiei vamale. Aceste fapte trebuie sa fie analizate in
conformitate cu situatia actuala, si anume dacd la etapa data existd
toate conditiile pentru incdlcari similare. Riscurile potentiale sunt
riscuri care nu s-au manifestat incd, dar aparitia acestora este po-
sibila 1n viitor.

Analiza trebuie sd porneascd de la probabilitatea intdmpldrii
unui eveniment si dacd el se va intdmpla, care ar fi potentialele con-
secinte si importana lor. Indata ce riscul a fost identificat, indica-
torii riscului trebuiesc determinati inainte de trecerea la evaluarea
riscului. Unii indicatori vor fi aplicafi tuturor domeniilor de risc, in
timp ce al{ii pot fi specifici doar unui anumit sector.

Domeniu al riscului sunt obiecte de analizd grupate separat, in
raport cu care se impune aplicarea anumitor forme ale controlului
vamal sau a tuturor formelor, precum si sporirea calitdfii adminis-
trarii vamale [4]. In acest sens indicatorii de risc pot fi sistematizafi:

— de risc vamal general;

— care se referd la produse, si include: indicatorii tarifari (unde
existd un produs cu un nivel inalt al drepturilor de import si export);
originea sau provenienta produselor (unde sunt folosite cotele tari-
fare, restrictiile cantitative sau regimurile preferentiale), valoarea
produselor (unde au fost impuse impozitele anti-dumping) si volum;

— ce tine de comercianti include anumite tipuri de comporta-
ment §i schimbari in modelul de comportament (afaceri sau stra-
tegie vamald). La fel, se va lua in consideratie dosarul din trecut a
respectarii sau a incélcarii legislatiei vamale sau fiscale;

— cu referintd la regimuri de operagiuni vamale (definitive, sus-
pensive si cel aplicabil persoanelor fizice);

—pe tipuri de transporturi de mérfuri sau bunuri (aeriene, nava-
le, fluviale, rutiere, feroviare, prin conducte, etc. );

— pe tipuri de frauda vamala (documentara, fizicd, de origine a
marfurilor etc.);

— pe categorii de vami (de frontierd, de interior, zone libere,
etc.) [6, pag. 376-377].

3) Evaluarea riscurilor este facuta prin aplicarea unor metode
si tehnici cu scopul de a stabili gradul de probabilitate ca la trecerea
unor marfuri, bunuri sau persoane sa se produca un fapt de contra-
bandd sau fraudd vamala. Evaluarea riscurilor permite identificarea
acelor fapte care pot sd apard in cadrul controlului vamal. Evaluare
a riscului este determinarea sistematica a probabilitaii aparitiei ris-
cului si consecintelor legate de ulterioarele incalcari ale legislatiei
vamale in vigoare.

Gradul de risc vamal poate fi: ridicat, mediu sau scazut. Prin el
se estimeaza probabilitatea ca o actiune sau situatie nedorita de au-
toritatea vamala s aiba loc datoritd unor conditii sau factori genera-
tori ai acesteia. Evaluarea pe grade de risc vamal se poate face doar
pe baza unor date si informatii vamale ce sunt gestionate intr-o baza
de date specifica sau pot fi culese din alte baze de date sau surse.

4) Determinarea i luarea masurilor necesare. Masurile nece-
sare de a fi aplicate urmeaza a fi dezvoltate pentru fiecare tip de
risc in parte. In cazul in care masurile nu functioneaza, ar trebui sa
fie prezentate explicatii §i 0 noud versiune de reducere a riscului.
Respectiv, in privinga riscurilor scazute este necesard o monitorizare
constanta, iar in privinta celor medii si ridicate un plan de manage-
ment concret. Pentru fiecare risc este creat un profil de risc, forma
care indica nivelul estimativ al riscului i masurile concrete de in-
terventie (operatiuni de control vamal).

Decizia de actiune determind tipul de control vamal ce se va
aplica in situatia/operagiunea vamald respectiva. Acesta poate fi:

— control vamal la biroul vamal frontierd/de interior, pe traseul
de deplasare;

— control vamal documentar, fizic, ulterior;

— control vamal total sau specific;

—control vamal combinat cu alte tipuri de controale efectuate de
alte organe [6, pag. 378].

5) Monitorizarea gi verificarea. Pentru ca sistemul de gestionare
a riscurilor sa fie eficient, este necesard o monitorizare §i verificare
permanentd a acestuia. Lucrul dat este efectuat de catre autoritatile
vamale pentru a fi asiguratd respectarea legislatiei vamale. Pentru a
fi eficient in continuu, sistemul de gestionare a riscurilor este necesar
sd fie supus verificdrilor si evaludrilor permanente. Evaluarea
eficientei sistemului trebuie s fie efectuatd in mod regulat in toate
etapele de management.

Actiunile intreprinse pot genera sau influenta diferite aspecte
ale activitatii vamale cum sunt:
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— contracararea deplasdrii ilegale a mrfurilor sau mijloacelor
de transport peste frontiera Republicii Moldova;

— eficientizarea controlului vamal;

— plenitudinea incasarii drepturilor de import/export;

—accelerarea schimbului de mérfuri;

—minimizarea cheltuielilor administrative ale organelor vamale
sau ale persoanelor ce deplaseaza marfuri sau mijloace de transport
peste frontiera Republicii Moldova;

—reducerea timpului de efectuare a operafiunilor vamale.

In concluzie putem mentiona ci eficienta activitétii organelor
vamale depinde in mod exclusiv de eficienta managementului
riscurilor in vama. Ultima poate fi asemuitd conducerii cu haosul,
in care conditia atingerii echilibrului este analiza si evoluarea
continud. Cu alte cuvinte pentru o activitate eficientd a sistemului
de analizd a riscurilor a organelor vamale este necesar schimbul
permanent a informatiei obiective intre factorii implicati in analiza
riscurilor.

Efectele benefice ale aplicarii sistemului de administrare a
riscurilor n activitatea vamald se exprima prin:

—reducerea timpului destinat vamuirii;

— transparentd si consecutivitate in lucrul organelor vamale cu
persoanele ce desfasoard activitati economice externe;

— abordarea parteneriald a problemelor in interactiunea admi-
nistragiei vamale si persoanele ce desfdsoard activitdfi economice
externe.

Analiza riscului este cheia unei armonizari globale a cerintelor
in materie de asigurare a respectrii aplicarii legislatiei, a securitatii
si facilitdrii. In acest sens, este aprobat ,,Programul de dezvoltare a
managementului riscurilor In cadrul Serviciului Vamal” [5]. Progra-
mul reprezinta o noud etapa in dezvoltarea managementului riscuri-
lor pentru Republica Moldova si are la baza procesul de gestionare
a riscurilor care se va efectua in mod sistemic, utilizand tehnici i
instrumente moderne de management, care vor asigura functionarea
corespunzatoare a sistemului. Aceasta va permite sporirea eficaci-
tatii si performantelor obtinute prin utilizarea eficientd si eficace a
resurselor disponibile.
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[yuebnuk] / ors. pen. O.10. Bakaea. — M. :

Yobany O. OnpeneieHue NOpsAKa TAMOKEHHOI0 KOH-
TPOJIsl HA OCHOBE CHCTEMBI AHAJIN3A PHCKOB

AHHoTanus. Pa3BuTHe BHEIIHEDKOHOMHUYECKUX CBSI3EH,
CJIOKHOCTB 3aJ1a4, TIOCTABJICHHBIX MEPEe] TaMOKEHHOH CITyXK-
0oMi, mmobanm3amysi SKOHOMUKH, BO3MOKHOCTh MPUMEHEHUS
COBPEMEHHBIX WH(POPMAIIHOHHBIX TEXHOJIOTHIA MPUBEIH K pe-
(OpPMHUPOBaHUIO PEBU3HOHHBIX TIPOLEAYpP U MPABHUII MIPOBEJIC-
HUSI TAMO)KEHHOTO KOHTPOJISI COTIIACHO €BpOIeHCKIM Tpebo-
BaHUSIM U CTaHJApTaM, a Tak)Ke pa3padOTKe HOBBIX CTPATErHid
B JaHHOHN obnmacTH. Ha OCHOBaHMM CHCTEMBI OLICHKH PHCKOB
TaMOYKCHHBIE OPTaHbI ITPH IPOBEJICHNN TAMOKEHHOTO KOHTPO-
151 OyAyT PyKOBOJICTBOBATHCS MPUHIMIIOM HW30MPATEIBHOCTH,
U OTpaHUYMBATHCS (POpMaMH KOHTPOJIS, HOCTATOYHBIMHU IS
obecrnieueHnst COOIOCHUST TAMOYKEHHOTO 3aKOHOIATEIbCTBA
PecryOnuxu Monposa.

KiroueBble cji0Ba: yIpaBiIeHHe PUCKAMU, AaHAIHU3 PUCKOB,
PHUCK, CTpaTerM4ecKHil MEHEIKMEHT, OMNEPalMOHHBIA Me-
HE/DKMEHT, TAKTHKA YIIPABICHUSL.

Chiobanu O. Determination of the procedure of
customs control on the basis of risk analysis

Summary. The development of foreign trade relations,
the complexity of the tasks assigned to the Customs Service,
globalized economy, the possibility of applying modern
information technologies have resulted in revision of procedures
and rules for conducting customs control, depending on the
requirements and standards, and development of new strategies
in this field. Based on the risk assessment system, the customs
agencies in the course of customs control will be guided by
the principle of selectivity and typically will be limited to
forms of control sufficient to ensure compliance with customs
legislation of the Republic of Moldova.

Key words: risk management, risk analysis, risk, strategic
management, operational management, tactics management.




